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M REGISTRUL DE RISCURI
Nr. | Activitatea Obiectivul Risc Caugzele care Risc Strategia adoptati & | Responsabil Data Risc Observatii/
crt. favorizeazi inerent masuri pentru ﬁ‘:" ultimei rezidual ;rerrlnen :::tru
Er—— 5 " : gestionarea il mplementarea
aparitiariscului ([p| | |E remedierea riscurilor e revizuiri | p 1 | E Hidsuetior
1 2 3 4 g | 6 8 9 10 11 j12 | 18 14
1- ACTIVITATEA | Monitorizarea, Riscul aparitiei unui Preferinta 213 Tratare Decan, 10.02.2026 | 1 a 3 Permanent
DIDACTICA | modemizarea si dezechilibru intre studentilor pentru Obiective de invatare clare Prodecan
verificarea strategiile de predare | parcursuri de si livrabile imediate, programe de
procesului de utilizate si nevoile invatare flexibile, adaptate capacititii de D?:;gtllc;n
predare, invétare i | actuale de invitare adaptate intereselor concentrare actuale. departamente
evaluare. ale generatiilor de si ritmului lor
studenti. individual, pentru
continut vizual,
interactiv si
e 3 fragmentat. )
2. ACTIVITATEA | Monitorizarea, Riscul de diminuare a | Lipsade organizare | 2 | 3 | 6 | Moniforizare Decan, 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
DIDACTICA | modernizarea si valorii adiugate a si supraincarcarea Actiuni de control derulate Prodecan
verificarea activitatilor didactice | cu sarcini a de structurile din programe:da
procesului de prin gestionarea cadrelor didactice. conducerea facultatii. D?::gtlgri
predare, invétare si | neadecvatd a departamente
evaluare. intervalelor de timp
alocate cursurilor si
= B lucrérilor practice. o
3 ACTIVITATEA | Monitorizarea, Diminuarea gradului Neimplicarea 2| 2 | 4 | Tratare ‘Decan, 10.02.2026 | 1 2 2 Permanent
DIDACTICA | modernizarea si de angajabilitate a studentilor, Incheierea de parteneriate Prodecani,
verificarea absolventilor cauzatd | neintelegerea de practica cu mediul socio- Directori
procesului de de deficiente in importantei economic si stimularea ;:;an;r;;ﬁ.e
predare, invéatare si | formarea practica completarii implicarii studentilor. g?actic;
evaluare. aplicata. cunostintelor
teoretice cu cele
practice.




Nr. | Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc Strategia adoptata & Responsabil Data Risc Observatii/
crt. favorizeaza inerent masuri pentru e ultimei rezidual Termen pentru
aparitiariscului [P | | | E| remedierea riscurilor gestionarea | reyizuiri [p I [E | MPplementarea
? riscului masurilor
1 2 3 4 5|6 |7 8 9 10 11 | 12 | 13 14
4. ACTIVITATEA | Monitorizarea, Riscul de limitare a Absenta resurselor 1] 2 | 2| Tratare Prodecani, 10.02.2026 | 1 2 2 Permanent
DIDACTICA modernizarea si dezvoltarii financiare. Identificarea de surse de Directori
verificarea competentelor finantare pentru departamente,
procesului de practice ale sponsorizari, parteneriate Rzisspc?nﬁsg'“
predare, invatare si | studentilor, prin etc. P
evaluare. absenta interactiunii
directe cu mediul
operational real.
5. ACTIVITATEA | Monitorizarea, Frecventa redusa a Programarea 3| 2 | 6 | Tratare Tutorii de an, 10.02.2026 | 2 2 4 Permanent
DIDACTICA modernizarea si studentilor la inconvenients a Asigurarea unui program Cadrele
verificarea sedintele de sedintelor de flexibil de consultanta. didactice
procesului de consultanta puse la consultanta. Implicarea studentilor din
predare, invétare si | dispozitie de titularii Studentii nu anii superiori in promovarea
evaluare. de discipline. constientizeaza acestor programe.
importanta acestora
n procesul de
invatare.
6. ACTIVITATEA Elaborarea, Neincluderea in Lipsa de colaborare | 1 2 2 | Tratare Prodecan, 10.02.2026 1 2 2 Permanent
DE monitorizarea si Planul de cercetare a | interdisciplinara si Promovarea colaborarii Directori
CERCETARE | giapilirea unor directii de procesul de interdisciplinare si a decpart?megte*
domeniilor cercetare relevante planificare conectarii cu mediul socio- reotate.
prioritare de pentru domeniile de ineficient. economic pentru includerea
cercetare ale licentd sau master ale unor directii de cercetare
Planului de facultatii. relevante_’
Cercetare al
facultatii.
7. ACTIVITATEA Elaborarea, Imposibilitatea Plan de cercetare 1 2 2 | Tratare Directori Centre | 10.02.2026 1 2 2 Permanent
DE monitorizarea si monitorizarii directiilor | neactualizat. Identificarea directiilor de de cercetare,
CERCETARE | stabilirea dome- de cercetare cercetare neincluse n Director
niilor prioritare de | neincluse Tn Planul Planul de cercetare prin degirrgimm’
cercetare ale Pla- de cercetare. cresterea numarului de departamentului
nului de Cercetare manifestari stiintifice.
al facultatii.
8. ACTIVITATEA | Sustinerea si Plafonarea activitatii Fonduri limitate 1| 3 | 3 | Tratare Conducerea 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
DE diversificarea de cercetare. destinate activitatii Eficientizarea utiliz&rii _ facultatii,
CERCETARE | activitatii de de cercetare. bugetului alocat cercetarii. Directori Centre
cercetare. de cercetare,
Directori
departamente
9. ACTIVITATEA | Sustinerea si Fragmentarea, lipsa | Concurenta intre 1] 2 | 2| Tratare Conducerea 10.02.2026 | 1 2 2 Permanent
DE diversificarea coeziunii activitdtii de | cercetétori, lipsa de Stimularea formérii de ~ facultatii,
CERCETARE | activitatii de cercetare si comunicare i echipe de cercetare Directori Centre
cercetare. abordarea de tematici | colaborare. multidisciplinare cu degﬁ;if;‘;re‘
in domenii unice, abordare a unei tematici departamente
restrénse. complexe.




Nr. | Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc Strategia adoptata & Responsabil Data Risc Observatii/
crt. favorizeaza inerent masuri pentru cu ultimei rezidual Termen pentru
aparitiariscului [ p [ | | E | remediereariscurilor geﬁgggliriea revizuiri | p I TE 'mm‘;r:fr?lts:ea
i 2 3 4 5| 6 |7 8 9 10 11 | 12 | 13 14
10. ACTIVITATEA | Sustinerea si Limitarea numarului Competitie mare si 1| 3 | 3| Tratare _Prodecan, 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
DE diversificarea de cereri depuse si conditii de Sesiuni de informare a D('jrecwf' (iemfe
CERCETARE | activitatii de aprobate pentru eligibilitate competitiilor ce urmeaza a fi egﬁ;‘foer‘ir&
cercetare. compet_i'giile_de tip restrictive. deschise. departaments
ignrtir::]l;rtligr?gg?ale sau Stin.wula.rea fo.rm.érii de
’ echipe interdisciplinare.
11. ACTIVITATEA | Centralizarea si Aparitia unor erori in Presiunea pentru 1| 3 | 3| Tratare Directori 10.02.2026 | 1 3 3 Anual/
DE evaluarea raportarea cercetarii. rezultate pozitive. Verificarea raportarii de departamente, Semestrial
CERCETARE | rezultatelor catre Comisia de cercetare. Comisia de
activitaii de Elaborarea de regulamente cercetare,
cercetare si cu prevederi referitoare la Conducerea
intocmirea anuala deontologia profesionala in facultatii.
a raportului de realizarea si raportarea
cercetare. cercetdrii.
12. ACTIVITATEA | Centralizarea si Intarzierea in Lipsa de resurse, 1] 2 | 2| Tratare Directori 10.02.2026 | 1 2 2 Permanent
DE evaluarea rezul- furnizarea rapoartelor | suprasolicitarea cu Constientizarea colectivului departamente,
CERCETARE | tatelor activitstii de | conform termenelor multiple sarcini si de cercetare privind Z?(;sa(ézgl
cercetare si stabilite. responsabilitati. importanta raportarii
intocmirea anuala centralizate.
a raportului de
cercetare.
13. ACTIVITATEA | Centralizarea si Neindeplinirea Contributia 1| 2 |2 | Tratare Conducerea 10.02.2026 | 1 2 2 Ori de céte ori
DE evaluarea indicatorilor individuala Stabilirea, prin fisa postului, facultatii, se impune
CERCETARE | razyltatelor cantitativi. insuficienta. a unor obiective cantitative depDalrr;%(the
activitatii de minimale si asumarea Responsabili de
cercetare si acestora de catre cadrele programe
intocmirea anualéd didactice titulare.
a raportului de
cercetare.
14. ACTIVITATEA | Centralizarea si Lipsa interesului Studentii nu sunt 2| 2 | 4 | Tratare Personal 10.02.2026 | 1 2 2 Permanent
DE evaluarea studentilor si constienti de Aplicarea de bonusuri la didactic,
CERCETARE | razyltatelor masteranzilor de a se | oportunitatile de evaluare pentru participarea C?lejféetrifa
activitatii de implica Tn activitatea | cercetare si de la activitatea de cercetare. ’
cercetare si de cercetare. beneficiile implicarii Stimularea studentilor si
intocmirea anuala n activitatea de masteranzilor de a face parte
a raportului de cercetare. din colectivele de cercetare.
cercetare.
15. ACTIVITATEA | Stimularea Birocratia excesiva Presiunea de a 2| 2 | 4 | Tratare Conducere 10.02.2026 | 1 2 2 Peri_oa_d__a _
DE participarii la legata de justificarea / | reduce costurile. Crearea unui instrument ULBS, Decan, constituirii si
CERCETARE | manifestari decontarea cadru la nivelul facultatii e D;f;:;’:me alocarii
stiintifice nationale cheltuielilor. privind decontarea p bugetelor
si internationale cheltuielilor efectuate.




Nr. | Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc Strategia adoptata & Responsabil Data Risc Observatii/
crt. favorizeaza inerent masuri pentru au ultimei rezidual Termen pentru
aparitiariscului [ p | | [ E | remediereariscurilor gestionarea | rayvjzuiri [p I TE | Implementarea
’ riscului masurilor
1 2 3 4 5|6 |7 8 9 10 11 | 12 | 13 14
finantata din
fondurile facultatii.
16. ACTIVITATEA | Stimularea Scaderea numarului Costul ridicat al 2| 2 | 4 | Tratare Conducere 10.02.2026 | 1 2 2 Perioada
DE participarii la de participanti la taxelor de Alocarea anuali a unui ULBS, Decan, constituirii si
CERCETARE manifestari conferinte foarte bine | participare la cuantum aprobat de d Directori alocarii
stiintifice nationale cotate. conferinte foarte facultate pentru publicatiile epartament bugetelor
si internationale bine cotate si cotate ISI.
finantatd din tendinta de Cresterea ponderii bugetare
fondurile facultatii. diminuare a alocate cercetarii.
bugetelor alocate
cercetarii.
17. ACTIVITATEA | Dezvoltarea Ezitarea personalului | Lipsa accesului la 1| 2 | 2 | Monitorizare Personalul 10.02.2026 | 1 2 2 Permanent
DE competentelor si de a se implica in resurse $i sustinere Facilitarea accesului la didactic,
CERCETARE | gpjjitstilor programe de adecvats, pentru a informatii des Directori
’ . ™ L B pre . departamente
personalului mobilitate de le facilita si a le oportunitatile de stagii.
implicat Tn cercetare, atatin tara | face valoroase. Acordarea de bonusuri la
cercetare. cat si in afara ei. evaluare individuala.
18. MANAGEMENT | Elaborarea Insuficienta unei Procesul de 1| 3 | 3 | Monitorizare Prodecan 10.02.2026 | 1 3 3 Anual
ACADEMIC Planurilor de abordari pragmatice revizuire necesita Alocarea resurselor programe de
invatdmant pentru n revizuirea abordari multiple si adecvate in procesul de D?:gg:gri
a raspunde continutului Planurilor | coordonare intre revizuire, implicarea departamente
nevoi{_or pietei de Tnvatamant. diferite angajatorilor in feedback. Responsabili dé
muncii cu departamente. Verificarea compatibilitatii programe
respectarea cu programele de studii din
normelor ARACIS. alte centre universitare
similare, conform cerintelor
ARACIS.
19. MANAGEMENT | Elaborarea Insuficienta Lipsaunuicalendar | 1 | 2 | 2 | Tratare Conducerea 10.02.2026 | 1 2 2 Semestrial
ACADEMIC Planurilor de colaborérilor cu al Intalnirilor cu Organizarea in parteneriat facultatii,
invatamant pentru | companiile care ar angajatorii. cu mediul socio-economica | 4, ert:%(ghte
a ra“spund_e ) putea_l fi pptent,iali unor evenimente. Co?nisia penterl
nevoilor pietei angajatori. Thvatamant
muncii cu
respectarea
normelor ARACIS.
20. MANAGEMENT | Elaborarea Utilizarea unor criterii | Personalul implicat 1| 2 | 2 | Tratare Prodecan 10.02.2026 | 1 2 2 Anual
ACADEMIC Planurilor de subiective in n elaborare nu are Respectarea prevederilor programe de
invatdmant pentru | elaborarea planurilor | criterii clare si ARACIS privind flexibilitatea Dirg&‘g;; de
a raspunde de invatamant. obiective pentru a planurilor. departament
nevoilor pietei se ghida n acest
muncii cu proces.




Nr. | Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc Strategia adoptata & Responsabil Data Risc Observatii/
crt. favorizeaza inerent masuri pentru e ultimei rezidual Termen pentru
aparitiariscului [P | | | E| remedierea riscurilor gestionarea | reyizuiri [p I [E | MPplementarea
’ riscului masurilor
i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 | 12 | 13 14
respectarea
normelor ARACIS.
21. MANAGEMENT | Mentinerea/ Posibilitatea omiterii Ineficienta instruirii; 1 3 3 | Tratare Conducerea 10.02.2026 1 3 3 Permanent
ACADEMIC Obtinerea sau Tntarzierii in Lipsa resurselor Verificarea, sprijinirea si departamentului,
acreditérii pentru pregétirea si umane sau stimularea echipelor de P“’decag
programele de depunerea dosarelor | financiare. pregatire a dosarelor de P
studii de licenta si de acreditare a ) acreditare. Mobilizarea Responsabili
master ZI si FR. programelor de studii. cadrelor didactice pentru programe,
furnizarea la timp a Echipa Tntocmire
informatiei necesare dosare
ntocmirii dosarului acreditare
programului de studii.
22. MANAGEMENT | Mentinerea/ Posibilitatea Probleme de 1] 3 | 3| Tratare Cond 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
ACADEMIC Obtinerea neindeplinirii criteriilor | comunicare si Desemnarea unui onducerea
C e g departamentului,
acreditérii pentru ARACIS pentru coordonare intre responsabil pentru fiecare Prodecan
programele de acreditarea departamente. program, a unei comisii programe de
studii de licenta si programelor de studii. pentru dezvoltarea studii
master. programului si intrunirea in Responsabilii de
sedinte periodice pentru programe
analiza si identificarea
solutiilor de dezvoltare.
23. MANAGEMENT | Organizarea Posibilitatea Ineficienta instruirii 1| 3 | 3| Tratare Conducerea 10.02.2026 | 1 3 3 Sesiunile de
ACADEMIC eficients a nerespectérii Instruirea anuali a Comisiei facultatii, admitere vara
concursului de metodologiei de de admitere referitoare la ggﬁ:iestiznc?é si toamna
admitere. admitersz $| [sau preveder”e |ega|e ale admitere
contestarii metodologiei de admitere,
componentei comisiei ale Cartei ULBS etc.
de admitere. Evitarea numirii Tn Comisii a
cadrelor cu incompatibilitati.
24. MANAGEMENT | Organizarea Posibile erori in Lipsa resurselor 2 3 6 | Tratare Conducerea 10.02.2026 1 3 3 Sesiunile de
ACADEMIC eficientd a timpul procesarii umane sau Efectuarea unui instructaj facultatii, admitere vara
concursului de dosarelor, clasificare | financiare; riguros; Dubla verificare si ggﬁ:gg'j‘é si toamna
admitere. sau evaluarea Ineficienta instruirii; validare a datelor procesului admitere
candidatilor etc. de admitere.
25. MANAGEMENT | Planificarea, Posibilitatea Tntarzierii 1 3 3 | Tratare Prodecan 10.02.2026 1 3 3 Permanent
ACADEMIC coordonarea si actualizarii tematicii Verificarea respectérii programe de
desfasurarea pentru probele de Lipsa resurselor termenelor pentru Dsi::gt”c;ri
gxam(?nelor de licentd sau disertatie. umane. publicarea pe site-ul departamente,
licenta sau facultatii a tematicii Responsabili
sustinerea examenelor de licenta sau programe
disertatiei.

disertatie.
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26. MANAGEMENT | Planificarea, Posibilitatea crearii Lipsa unor criterii 1| 2 | 2 | Tratare Prodecan 10.02.2026 | 1 2 2 Perioada
ACADEMIC coordonarea si de teste care s& care | uniforme de Incadrarea in tematica de programe de sesiunilor de
desfasurarea sa nu reflecte nivelul elaborare a testelor examen cu respectarea studii, finalizare a
examenelor de de pregatire al pentru toate unor criterii_cpmune (privind depz:;%‘géte studiilor
licenta sau studentilor de la specializarile. nivelul de dificultate) de Titulari disciplir{e
sustinerea specializari diferite. cétre toti membrii comisiilor
disertatiei. de elaborare.
27. MANAGEMENT | Planificarea, Dificultatea alinierii Absenta unor 1 3 3 | Tratare Conducerea 10.02.2026 1 3 3 Permanent
ACADEMIC coordonarea si tematicilor propuse legaturi stranse cu Tncheierea de parteneriate facultatii,
desfasurarea cu cerintele pietei sectorul practic. cu mediul privat care sa Com'.s”l'.'f fe
examenelor de muncii implice deplasarea cadrelor spectaliiate
licenta sau pentru documentare si
sustinerea transfer de bune practici.
disertatiei.
28. MANAGEMENT | Planificarea, Respingerea cererilor | Lipsa unor 1| 3 | 3 | Tratare Conducerea 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
ACADEMIC coordonarea si studentilor de catre parteneriate cu Semnarea unor acorduri facultatii,
desfasurarea companii atunci cand | mediul privat. contractuale prin care Comisiile de
examenelor de acestia solicita facultatea / studentii s specialitate
licenta sau documentare sau efectueze prestatii in contul
sustinerea sprijin pentru sprijinului oferit activitatii de
disertatiei. elaborarea lucrarilor documentare.
de diploma sau
disertatie.
29. MANAGEMENT | |dentificarea si Posibile deficiente in | Tratarea studentilor | 2 | 3 | 6 | Tratare Tutori de an, 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
ACADEMIC reducerea cauzelor | mecanismele de ntr-un mod Identificarea studentilor Conducerea
care duc la interactiune cu uniform, fara a lua vulnerabili si realizarea unor facultatii,
abandonul scolar. studentii eligibili n considerare sesiuni de tutorat. Reprezentantii
pentru programe de nevoile individuale. ldentificarea unor surse de studentilor in CF
tutorat si asistenta finantare pentru aceste
sociala. cazuri (burse, sponsorizari
etc).
30. MANAGEMENT | Planificarea, Reducerea interesului | Schimbarile in 2 3 6 | Tratare Conducerea 10.02.2026 1 3 3 Permanent
ACADEMIC coordonarea si viitorilor studenti cererea de pe piata Dezvoltarea parteneriatelor Cfac_l“_t?t,”a
1 ializ3ri i . . omisiile ae
cxamenelorde | faoutag e | ™ cumediul economic. et
licents sau ; Implicarea studentilor in Tutorii de an
sustinerea programe de cercetare,
disertatie facnl_tarea qontactulw_cu _
i mediul socio-economic prin
realizarea de plasamente
de intership (practica).
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31 MANAGEMENT | Transparenta Accesibilitatea Volumul mare de 2| 3 | 6 | Tratare Conducerea 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
ACADEMIC decizionald. limitata la fluxul informatii care Publicarea pe site-ul E’?g::tté(firi't
. . . . . 1 ]
informational privind | trebue gestionat facultafi a extraselor departamente
’ sedintelor CF. Informarea
din surse multiple.
Asigurarea functionalitatii
unor canale oficiale de
comunicare.
32. MANAGEMENT | Diversificarea Posibilitatea Traditia si 1| 3 |3 | Tratare Conducerea 10.02.2026 | 1 3 3 Anual
ACADEMIC ofertei neimplicarii unor conservatorismul Promovarea schimbului de facultatii,
educationale. cadre didactice in pot submina experiente si bune practici p D'rrfcr:]"mt
ceea ce priveste interesul pentru in cadrul facultatii si g’;’;i;”: d:'
necesitatea schimbari majore. asigurarea unei comunicari resort din CF
dezvoltarii sau eficiente privind importanta
actualizarii
programelor de
studiu.
33. MANAGEMENT | Diversificarea Ineficienta actiunilor Inexistenta sau 1| 3 | 3| Tratare Conducerea 10.02.2026 | 1 3 3 Anual
ACADEMIC ofertei de promovare a neactualizarea Semnarea de parteneriate facultatii,
educationale. ofertei educationale. programului de cu licee. p D"tecm”t
prezentare a ofertei Pregatirea si desfasurarea pinbietiging
educationale la unor evenimente de resort din CF
liceele din zona de promovare a ofertei
influenta. Materiale educationale.
promotionale '
insuficiente.
34. MANAGEMENT | Diversificarea Posibilitatea utilizarii Absenta ofertei 1| 3 |3 | Tratare Prodecan relatii | 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
ACADEMIC ofertei ineficiente a educationale a Crearea si intretinerea unor internationale,
educationale. instrumentelor de facultatii in mediul conturi fa’cebooI’<. Directori
promovare a ofertei online. Actualizarea informatiilor pe departamente,
facultatil prin pagina web a facultatii 2?52223'
intermediul mediului e
online si a aplicatiilor
web.
35. MANAGEMENT | Diversificarea Posibila implicare Lipsa instruirii sau 1| 3 | 3 | Tratare Directori 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
ACADEMIC ofertei insuficienta a cadrelor | pregaétirii in Instruirea si pregatirea departamente
educationale. dldggtlcg itn domeniul ) cadrelor didactice in
activitatile de promovarii.

promovare a
facultatii.

domeniul promovarii.
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36. MANAGEMENT | Diversificarea Rezerva studentilor in | Lipsa informatiilor 2| 3 | 6 | Tratare Conducerea 10.02.2026 | 1 3 3 Anual
ACADEMIC ofertei ceea ce priveste referitoare la Organizarea de programe facultatii,
educationale. alegerea de a studia oportunitatile de sprijin lingvistic si Directori
ntr-o limba de existente. cultural, informari detaliate departamente,
circulatie Necunoasterea despre avantajele si Comisiile de
internationala. unei limbi straine de provocarile studiului intr-o resort din CF
circulatie limba straina.
internationala.
37. MANAGEMENT | Diversificarea Contractia Oferte educationale | 2 | 3 | 6 | Tratare Directori 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
ACADEMIC ofertei segmentului de multiple si atractive Oferirea de oportunitati de departamente,
educationale. studenti platitori de atat din tara cat si sprijin financiar, promovarea de ;:no;nig;‘lului
taxa din strainatate. valorii educatiei si gon ducerea
furnizarea de informatii cu facultatii
privire la oportunitatile de
carierd pentru absolventi.
Organizarea de evenimente
de promovare a imaginii,
care sa mentina interesul
pentru programele de studiu
din portofoliu.
38. MANAGEMENT | Diversificarea Posibilitatea Lipsa unor analize 2 3 6 | Tratare Directori 10.02.2026 1 3 3 Anual
ACADEMIC | ofertei mentinerii in de eficienta Evaluarea periodica a departamente,
educag‘ionale. pOf'tOfOliU| educa’gional financiara a programe|9r $| stabilirea depacrtoannilgrl:ljll:mui,
a unor programe de gogizamelor de unor criterii de i o Conducerea
studii nesustenabile udi. sustenabilitate financiara. facultatii
din punct de vedere
financiar.
39. MANAGEMENT | Jmbunététirea Insuficienta surselor Lipsa finantarii pt. 2| 3 | 6 | Tratare Directori 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
ACADEMIC bazei materiale si financiare pentru asigurarea Gasirea unor surse departamente,
de cercetare. intretinerea sau materialelor. alternative de finantare Consiliul
dotarea unor ’ ’ departamentului,
laboratoare. dezvoltarea unor partene- Conducerea
riate cu organizatii din facultatii,
sectorul privat. Titularii de
discipline
40. ACTIVITATEA | Conformarea cu Posibila conformare Neactualizarea 1| 3 | 3 | Tratare Secretar sef 10.02.2026 1 3 3 Permanent
DE legislatia specifica la reglementari cunostintelor privind Instruirea periodica a
SECRETARIAT | gin domeniul neactualizate. actele normative personalului si transmiterea
invatamantului, care reglementeaza electronica a ’informat,iilor
respectarea activitatea privind reglementérile

regulamentelor,
procedurilor,

secretariatului.

legislative nou aparute,
deciziile interne sau orice




Nr. | Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc Strategia adoptata & Responsabil Data Risc Observatii/
crt. favorizeaza inerent masuri pentru au ultimei rezidual Termen pentru
aparitiariscului [ p | | [ E | remediereariscurilor gestionarea | rayvjzuiri [p I TE | Implementarea
’ riscului masurilor
1 2 3 4 5|6 |7 8 9 10 11 | 12 | 13 14
deciziilor interne alte reglementari cu
sau a oricéaror alte incidenta asupra activitatii
reglementéri cu secretariatului.
incidenta asupra
activitatii
secretariatului.
41. ACTIVITATEA | Corectitudinea Posibilitatea Volum ridicat de 2| 3 | 6 | Tratare Secretar sef 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
DE tururor raportérilor, Tnscrierii unor date lucru, suprapunere Separarea corectd a
SECRETARIAT | documentelor eronate (erori de activitati, functiilor de initiere,
intocmite. materl:’:llfe) in spllmtarl frecvente verificare, avizare si
raportarile emise de din partea A
personalul didactic studentilor. aprobare a operatiunilor.
auxiliar din
secretariat.
42, ACTIVITATEA | Transmiterea la Posibila depasire a Volum ridicat de 1| 3 |3 | Tratare Secretar sef 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
DE timp, Tn termenul termenelor de lucru, suprapunere Prioritizarea actiunilor
SECRETARIAT | prevazut, a tuturor | comunicare a de activitati, intreprinse, in functie de
lucrérilor solicitate documentelor si solicitari frecvente termene si importanta, n
de Rectorat sau situatiilor catre din partea scopul eficientizarii
alte departamente structurile studentilor. activitatilor.
din facultate. mentionate. '
43. ACTIVITATEA | Intocmirea corectd Posibile erori privind Volumul mare de 2| 3 | 6 | Tratare Secretar sef 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
DE a actelor de studii ntocmirea actelor munca, distragerea Autoverificarea si verificarea
SECRETARIAT | ne pbaza de studii. atentiei datorita datelor / documentelor de
centralizatoarelor, suprapunerii catre secretarul sef.
cataloagelor activitatii de ’
examenelor de eliberare a actelor
finalizare a studiilor de studii.
si a actelor
absolventilor.
44, ACTIVITATEA | Utilizarea corectd a | Posibile erori de Necunoasterea 2| 3 | 6 | Tratare Secretar sef 10.02.2026 | 1 3 3 Permanent
DE Sistemului de nregistrare a datelor | modului de Instruirea periodica a
SECRETARIAT Ma_nage{nsrt al studetznt,ilor, a notelor gnftion?r_edal personalului didactic
estator | scesors
raportarea eronata a Universitatilor Secretariat cu privire la
datelor facultatii (UMS) modul de utilizare a
Posibila neatentie ' sistemelor UMS, RMU.
T Autoverificarea datelor
introduse n sistem.

Nota:

P - probabilitate de materializare a riscului
| - impactul asupra obiectivelor in cazul materializarii riscurilor

E - expunere larisc




Pentru evaluarea P si | se foloseste o scala cantitativa 1, 2, 3 : 1 —scazutad/scazut; 2 - medie/mediu; 3 - ridicat
Expunerea la risc E (col.7 si col.13) se calculeaza astfel: E=P x |

::\lrrt.. Activitatati procedurale Proceduri elaborate
1. | MANAGEMENT ACADEMIC Carta Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu
2. | MANAGEMENT ACADEMIC Regulament de ordine interioara si functionare al Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu
3. | MANAGEMENT ACADEMIC Codul de etica si deontologie universitara al Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu
4. | MANAGEMENT ACADEMIC Regulament privind organizarea si functionarea caminelor studentesti ale Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu
5. | MANAGEMENT ACADEMIC (I?eg;lsment de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat la Universitatea ,,Lucian Blaga"
in Sibiu
6. | MANAGEMENT ACADEMIC Codul drepturilor si obligatiilor studentilor din Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu
7. | MANAGEMENT ACADEMIC Regulament privind mobilitatile de studiu, plasament, formare si predare in cadrul programului Erasmus
8. | MANAGEMENT ACADEMIC Regulament de organizare si functionare a consiliilor facultatilor din cadrul ULBS
9. | MANAGEMENT ACADEMIC Regulament pentru intocmirea statelor de functii ale personalului didactic
10. | ACTIVITATEA DIDACTICA PO-Evaluarea anuala a performantelor profesionale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic
11. | ACTIVITATEA DIDACTICA PO-Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
12. | ACTIVITATEA DIDACTICA Regulament privind evaluarea, examinarea si notarea studenlilor
13. | ACTIVITATEA DIDACTICA Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire, de licenta/diploma si disertatie
14. | ACTIVITATEA DIDACTICA Metodologia privind continuarea activitatii cadrelor didactice dupa implinirea varstei de pensionare
15. | ACTIVITATEA DIDACTICA Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe durata nedeterminata si

determinata in Universitatea ,,LUCIAN BLAGA" din Sibiu
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http://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/ROF-cadru_CF.pdf
http://calitate.ulbsibiu.ro/doc_SMI/Anexe/Anexa%2038-00-00-C41_10.pdf
http://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/PO_evaluarea_anuala_performanate_personal_didactic_auxiliar_si_nedidactic.pdf
http://calitate.ulbsibiu.ro/doc_SMI/Anexe/Anexa%2038-00-00-C41_05.pdf

16. | ACTIVITATEA DE CERCETARE Regulament activitatea de cercetare stiintifica a ULBS

17. | ACTIVITATEA DE CERCETARE PO-Gestionarea proiectelor de cercetare

18. | ACTIVITATEA DE SECRETARIAT | Regulament privind activitatea profesiona a studentilor din ULBS pe baza Sistemului european de credite
transferabile

19. | ACTIVITATEA DE SECRETARIAT | PO-Gestionarea, completarea, verificarea si eliberarea actelor de studii

20. | ACTIVITATEA DE SECRETARIAT | Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti

21. | ACTIVITATEA DE SECRETARIAT | Metodologia privind organizarea taberelor studentesti

22. | ACTIVITATEA DE SECRETARIAT | Regulament privind mobilitatea academica a studentilor
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http://calitate.ulbsibiu.ro/doc_SMI/Anexe/Anexa%2038-00-00-B31_01.pdf
http://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/7_PROCEDURA-OPERA%C5%A2IONAL%C4%82-GESTIONAREA-PROIECTELOR-DE-CERCETARE.pdf
http://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/9_Regulament-privind-activitatea-didactica-si-activitatea-profesionala-a-studentiilor-nivel-licenta-si-master-in-baza-Sistemului-european-de-credite-transferabile-ECTS.pdf
http://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/9_Regulament-privind-activitatea-didactica-si-activitatea-profesionala-a-studentiilor-nivel-licenta-si-master-in-baza-Sistemului-european-de-credite-transferabile-ECTS.pdf
http://calitate.ulbsibiu.ro/doc_SMI/Anexe/Anexa%2038-00-00-C21_02.pdf
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